
A seis meses de la instalación del SLEP Los Copihues, miro
con satisfacción el camino recorrido y los avances que
hemos logrado en la preparación del traspaso educativo de
enero de 2027. Desde el inicio, hemos trabajado con una
convicción clara: construir una institución sólida, cercana y
capaz de impulsar una educación pública de calidad para
Los Ángeles, Cabrero y Yumbel.

Durante este período, he tenido la oportunidad de recorrer
el territorio y dialogar con comunidades educativas,
directivos, docentes, asistentes de la educación, gremios,
familias y autoridades. Estas conversaciones han sido
fundamentales para comprender sus expectativas, recoger
experiencias y fortalecer una visión compartida sobre el
futuro de la educación pública en nuestro territorio. 

También hemos dado pasos decisivos en la preparación del
servicio: avanzamos en la planificación estratégica, en la
instalación de nuestros sistemas de gestión y en el
diagnóstico de los establecimientos educacionales,
identificando necesidades y oportunidades que orientarán
nuestras futuras acciones e inversiones. 

Al mismo tiempo, hemos instalado las áreas de gestión de
personas, administración, finanzas y apoyo pedagógico,
sentando las bases para una transición ordenada,
transparente y responsable. Nuestro objetivo es que, desde
el primer día del traspaso, las comunidades educativas
cuenten con un servicio preparado para acompañarlas y
responder a sus desafíos con profesionalismo y cercanía. 

Aún quedan desafíos por delante, pero los avances
alcanzados nos permiten mirar el futuro con optimismo.
Agradecemos el apoyo y colaboración de los equipos DAEM,
concejos municipales de Los Ángeles, Cabrero y Yumbel y
Consejo Directivo Local en este recorrido conjunto. 

Estoy convencido de que, manteniendo el compromiso, la
colaboración y el foco en nuestros estudiantes, podremos
consolidar una educación pública que entregue más
oportunidades de aprendizaje y desarrollo para niñas, niños
y jóvenes de nuestro territorio.

Óscar Cruces Escobar
Director Ejecutivo SLEP Los Copihues

Seis meses construyendo la
nueva educación pública del
territorio 
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Durante estos primeros seis meses, la Dirección
Ejecutiva ha centrado sus esfuerzos en fortalecer la
vinculación con las comunidades educativas y los
actores relevantes del territorio, promoviendo una
instalación participativa e informada.

visitas a comunidades
educativas de Los Ángeles,
Cabrero y Yumbel.

Encuentros con las Asociaciones de
Funcionarios Asistentes de la Educación
(AFE).

Reuniones de trabajo con los Colegios de
Profesores de las tres comunas.

Reuniones con directivos, equipos de
gestión y la Multigremial de Educación

Participación en Consejos Escolares de
establecimientos del territorio.

Diálogo permanente con organizaciones
de padres, madres y apoderados.

Principales avances

DIRECCIÓN EJECUTIVA 



Reuniones informativas con alcaldes y
concejos municipales.

Coordinación con autoridades del sector
Educación y e intersector. 

Plan de Vinculación Territorial. 

Plan Anual del Consejo Directivo Local. 

5 convenios de desempeño ADP elaborados y
aprobados, para la gestión de cada una de las
subdirecciones del SLEP. 

 Elaboración de los principales instrumentos de
planificación institucional:

Durante el período de instalación, esta subdirección ha
desarrollado instrumentos y mecanismos de
seguimiento que permiten orientar el trabajo
institucional y apoyar la toma de decisiones basada en
información.

SUBDIRECCIÓN DE
PLANIFICACIÓN Y
CONTROL DE GESTIÓN



Seguimiento y monitoreo permanente de:

Plan de 60 días. 

Plan de Instalación. Convenio de Gestión Educativa. 

Dimensiones y estándares ministeriales. 



Consejo Directivo Local instalado y en funcionamiento, con:

Elaboración de especificaciones técnicas para la adquisición de equipamiento tecnológico bajo estándares
que permitan asegurar rendimiento, interoperabilidad y sostenibilidad. 

Diseño y postulación de proyectos tecnológicos EvalTIC para fortalecer la infraestructura digital institucional. 

4 sesiones ordinarias realizadas.

Despliegue territorial en las tres comunas.

Nombramiento de ministro de fe.

Manual de Funcionamiento Interno



Uno de los principales desafíos de la instalación ha sido
conocer el estado real de la infraestructura educativa
que será administrada por el SLEP.

61 visitas a establecimientos
educacionales

SUBDIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA
Y MANTENIMIENTO



Mejoras en sistemas sanitarios.

Requerimientos en instalaciones
eléctricas.

El diagnóstico preliminar permitió
detectar las principales brechas y
necesidades de infraestructura en los
establecimientos: 

visitas técnicas a
establecimientos no vigentes
para evaluar su situación y
condiciones actuales. 

Déficit de espacios.

Brechas de accesibilidad.

Necesidades en cubiertas de recintos.

La información recopilada permitirá
definir prioridades de inversión,
desarrollar proyectos de mejoramiento y
diseñar el futuro modelo de
mantenimiento del SLEP Los Copihues. 

Mejoras en protección contra incendios.
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El trabajo pedagógico se ha enfocado en levantar información estratégica
para comprender la realidad educativa de las comunas que integrarán el
SLEP. 

SUBDIRECCIÓN DE APOYO
TÉCNICO PEDAGÓGICO 

Cobertura alcanzada:

100%
 

100%
 de caracterización diagnóstica de

establecimientos y jardines infantiles del
territorio.

de análisis y proyección de matrícula escolar. 



100%
 

87%
 

100%
 

de visitas a escuelas, colegios y liceos. de visitas a jardines infantiles.

de análisis de los Planes Anuales de Desarrollo
Educativo Municipal (PADEM) de Los Ángeles,
Cabrero y Yumbel.



El análisis permitió identificar:

Sellos educativos comunales. 

Fortalezas institucionales.

Programas e iniciativas relevantes.

Tensiones y desafíos presentes en cada
territorio.

Estos antecedentes nos permiten contar con una base sólida de información pedagógica para planificar
acompañamientos, estrategias y mejoras orientadas a fortalecer los aprendizajes y el desarrollo integral de
los estudiantes.



Avances relevantes:

SUBDIRECCIÓN DE GESTIÓN Y
DESARROLLO DE PERSONAS

Avance en el proceso de homologación
de haberes, asegurando la correcta
aplicación de asignaciones y beneficios
según cada estamento. 

Bases técnicas preparadas para la
licitación del Sistema Integrado de
Gestión de Personas, que permitirá
gestionar remuneraciones, evaluación y
desarrollo en una sola plataforma.

Dotación Programa 01 completamente
formalizada, junto con la
implementación de un sistema digital de
control de asistencia.

Desarrollo de los procesos para la
definición de Caja de Compensación y
Mutual de Seguridad.

Formalización de un nuevo modelo de
reclutamiento y selección, alineado con
los estándares del Servicio Civil

Diseño del programa de Inducción
Institucional, que facilitará la adaptación
e integración de nuevos funcionarios. 

La instalación del servicio requiere preparar procesos, equipos y
sistemas que permitan gestionar adecuadamente a los futuros
funcionarios y funcionarias de la educación pública



54 28 12contratos de bienes y
servicios vigentes
identificados en el
territorio:

rutas de transporte escolar
registradas y analizadas.

vehículos considerados para el
traspaso, provenientes de las
administraciones comunales. 

en Los
Ángeles.

en
Cabrero

Elaboración de manuales, formatos,
informes y del Plan de Sostenibilidad
Financiera.

80% de ejecución del Plan Anual de
Compras.

Adquisición de los primeros insumos
estratégicos para la instalación
institucional.

Consolidación de los flujos
documentales de Oficina de Partes.

Administración y habilitación del edificio
institucional.

en
Yumbel

El trabajo desarrollado durante estos seis meses ha permitido
consolidar información clave sobre contratos, transporte escolar,
bienes institucionales y procesos administrativos que serán parte del
Servicio Local

Información levantada:

SUBDIRECCIÓN DE
ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

Gestión institucional

94
65
45



Trabajo territorial:

Reuniones técnicas con equipos DAEM
de Los Ángeles, Cabrero y Yumbel. 

Reuniones técnicas con equipos DAEM
de Los Ángeles, Cabrero y Yumbel. 

Coordinación con áreas de
finanzas y transporte
escolar.

Levantamiento de
información sobre rutas
subvencionadas junto al
Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones.



EN CIFRAS:

6 meses de
instalación

88 

61 

100

4

94

94

65 

45 

visitas a
comunidades
educativas.

visitas de
diagnóstico de
infraestructura.

% de caracterización
pedagógica, de
establecimientos del
territorio

sesiones del Consejo
Directivo Local realizadas.

contratos de bienes
y servicios  vigentes
identificados.

vehículos
registrados para
el traspaso.

rutas de
transporte escolar
levantadas.

establecimientos
educacionales del territorio. 



“Una mejor educación pública no se decreta: se
construye día a día, escuchando, planificando y
trabajando junto a las comunidades. Ese es el

propósito que nos inspira, porque el traspaso al
SLEP Los Copihues no es solo un cambio

administrativo, sino una oportunidad histórica para
reconstruir la enseñanza pública desde nuestro

territorio, con sentido, colaboración y foco en
nuestras/os estudiantes”. 
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